epav

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Kuresel rekabet gucumuzu
artirmak icin ne yapmak lazim?

Guven SAK
Istanbul, Mayis 2019
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Turkiye dunyanin neresinde?

m Turkiye, Rusya deqil

= Dogal kaynaklara dayall degil, liretime dayal biylime
e Petrol donemi bitince bizim boélge ne olur?

m Turkiye, Cin degil

= Tasarruf fazlasi yok, tasarruf acigi var
e Makul bir hukukun Ustiinliigii cercevesi olmadan olmaz

m Turkiye, orta buyuklukte bir Glke

=>Cin ve Rusya gibi G20'nin kuresel pazarlk gtci yuksek
tlkelerinden biri degil Tlrkiye

=>Turkiye'nin kuresel pazarlk gucu, kiresel rekabet gucu
ile yakindan alakal
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Kuresel rekabet gucumuz nasil artar?

m Neredeyiz?

=> Dun nasil buyuduk?

e Kirdan kente goc ile buylimeden, disaridan borclanarak ile biyumeyle
zaman kaybettik

e Bugln neredeyiz? Surdurilebilir olmayan surdurilemiyor
m Nereye gitmeliyiz?
= Yeni ve surdurulebilir bir blyume stratejisi

e Kirdan kente goc ile gelen verimlilik artislarindan, tim sektorlerde
verimliligi artiracak bir teknolojik yenilenme stirecine nasil gecilir?

= Yeni teknolojik devrim, Turkiye gibi tlkeler icin bir firsat
m Ne yapmal?
= Odaklanma 6nemli: Carsaf listeyi unutun
= Kamunun seffaflikla yeniden terbiye edilmesi gerekiyor: 1980, 2001
ve simdi
= Hizmetler ve tarimda serbestlesme, sosyal yardimda konsolidasyon



TURKIYE SON 50 YILIN KAZANANLARI ARASINDA
Toplam kiiresel imalat iiretimi icerinde iilkelerin paylar, %, 1970-2017
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Kaynak: Baldwin (2012), UNSTAT
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Cin dunyanin en buyuk ihracatcisi oldu, yakinda en buyuk
ekonomisi olacak

Sanayi 20: En buyuk 20 uretici
Sira 1980 1990 2000 2010 | 2017
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Kaynak: UNSTAT, Mc Kinsey Global Institute, WDI, TEPAV hesaplamalari
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Turkiye'nin kisi basi geliri 2 bin dolardan
10 bin dolar seviyelerine yukseldi

Kisi basi gelir, bin $, 1980-2018
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1980
1982
1984
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1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
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2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018

Kaynak: TUIK, TEPAV gérsellestirmesi
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Daha yakindan bakinca da degisim goriniiyordu

Kaynak: ABD Savunma Meteoroloji Uydu Progral, TEPAV anéliz eri
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N B EE I I HE D I I
Turkiye, tarim ulkesinden orta teknolojili bir

sanayi ulkesine donustu
Pamuk satan bir Ulkeden, araba satan bir ulkeye...

En cok ihrac edilen urunler || En ¢cok ihrac edilen urunler
(1980, % pay) (2018, % pay)

5 10
Kaynak: TUIK (SITC Rev. 3 278, 334 ve harig ihracatin iiriin dagiimi)
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Il BN W44 BB e e
1990’larin ortasinda zaten bolgenin onemli bir
sanayi ulkesi olmustuk...
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, TEPAV hesaplamalari
Not: Daire biyikliikleri 1996 imalat sanayi ihracatini hacmini temsil etmektedir.
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Gumriik Birligi sonrasi Tiirkiye yerine yerlesti
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, TEPAV hesaplamalari
Not: Daire blyUklikleri 2017 imalat sanayi ihracatini hacmini temsil etmektedir.
Not: Katar, Malta ve S.Arabistan igin 2017 yili verileri mevcut olmadigindan 2016 yili verileri kullaniimistir.
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Turkiye’'nin kluiresel rekabet giicu devleti seffaflikla terbiye
ettikce artiyor

Tiirkiye'nin ihracat sofistikasyonunun gelisimi, 1964-2016

Ihracat sofistikasyonu, ibrac edilen drdinlerin bilgi yodunludu anlamina gelmektedir.

Sl Diinya ortalamasindan yiiksek TN

-1,0 Dunya ortalamasinin altinda

Kaynak: MIT The Observation of Economic Complexity
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Il BN BB B e e
Kuresel rekabet gucumiuizu artirma gundemi

neden onemli? Bakin onlar nerede?

Tiirkiye ve diger iilkelerin ihracat sofistikasyonunun gelisimi, 1964-2016
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Kaynak: MIT The Observation of Economic Complexity
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Yerli ama evrensel:
Heybenizde satacak pamugunuz var mi?
Kiiresel deger zincirlerine ne kadar entegre?
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60 m 2015 A 2005 A
/\ /\ . v .
> o m Geri badlanti bir
40 . . . .
A NS | tilkenin ihracatindaki
30 AA AL APV - - v
2 A ARRD ithalat icerigini
0 2421125 Olcer
0 e - g - T T -
2 = 0 >33 o o0 cCc oo+ o= v O Ooomommomoc+ OO O©CN y @ @©
S8 259082852 mECTLL>2E£T06355252083
338 ESRS EVEZEE2BE55023228322 .
<vVx <g<=Y9 = oS- =grec-a< = . v .
s B "= = - m Ileri baglanti bir
35 Ileri baglanti tlkenin ihrac ettigi
30 "o 5200 mallarin ne kadarinin
A .y . -
> WY1 diger tilkelerin
15 e A AAANA Uretim zincirlerinde
A ARTATIAT2 AT ST AN .
0 ATITTS girdi olarak yer
i 111 NAAARARRARARAN aldigini Glger
B R e e ERE eSS USSP 52235032 S
EESPRYSES0 250528308 5E36625383
:IE EEE T mgﬁmum §0<<£§Wz
Kaynak: OECD TIVA 2018 Edition, TEPAV hesaplamalari
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Ulkelerin ihracg edilen mallarinin teknoloji dagilimi, 2017

Ileri teknoloji

Orta teknoloji EI T

Diisiik teknoloji 33/
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Tirkiye Almanya Kore Cin Singapur © OECD ASEAN

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Lall (2000), TEPAV hesaplamalari
Not: 2017 yil yih verileri mevcut olmadidi igin, Kambogya, Lao PDR ve Tayland igin 2016 yil verileri baz alinmustir.
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Bazi ulkeler bu isi basardi

G20 ulkelerinde ileri teknoloji ihracati, toplam imalat sanayi ihracati icindeki pay,
%, 1992 ve 2017
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Kaynak: Dlnya Bankasi
Not: 1992 yilina ait veriler eksik oldugundan, Rusya icin 1996 yili verileri kullanilmistir.
Not: 2017 yilina ait veriler eksik oldugundan, Saudi Arabia igin 2016 yili verileri kullanilmistir
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Icinden kiiresel deger zinciri gecen iilke oldukca,
yuksek teknolojili ihracatin payi artiyor

Ihracatta ileri baglanti ve yiiksek teknoloji, 2015

Thracatta ileri baglanti: Yerel Ekonomiden Kiiresel Deger Zincirine Katki
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Kaynak: OECD TIVA 2018 Edition, UN Comtrade, Lall (2000) TEPAV hesaplamalari
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N BT Il e
Dogrudan yabanci yatirim, kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonu saghyor

Ihracatta Ileri Baglanti (2015) ve FDI Stoku (2003-2015)

Thracatta ileri baglanti: Yerel Ekonomiden Kiiresel Deger Zincirine Katki
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Kaynak: FdiMarkets, OECD TIVA 2018 Edftion, TEPAV hesaplamalari 5 6
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Dun bitti 1: Turkiye kirdan kente gocle buyudu

Kaynaklarina gore calisan basina iiretimdeki degisim, %

9,8
89 91 80
I

18,8

1988-1997 2004-2013 2014-2018

® Calisan basina Uretimdeki degisim m I¢ degisim ® Yapisal degisim

Kaynak: TUIK, Rodrik, D. (2010), TEPAV hesaplamalari
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Kaynak: Hoffmann, Walter G. 1965. Das Wachstum der deutschen Wirtschafr seir der Mitte des 19. Jahrhunderts. Berlin: Springer. in Sophia Twarog. 1997. Heights and Living Standards in Germany,
1850-1939: The Case of Wurttemberg, University of Chicago Press. World Urbanization Prospects, the 2014 revision, United Nations, Department of Economic and Social Affairs. Growth of the world's
urban and rural population, 1920 — 2000, United Nations, 1969, p.105-106. Rusen Keles (1996) Kentlesme Politikasi, imge Kitabevi as cited in Zekeriya Caliskan (2006) Tiirkiye'de Sehirlesme ve
Gecekondulasma, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalari, Diinya Bankas! Kalkinma Gostergeleri
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Dun bitti 2: Borcu cok artirdik ama verimlilik ve
buyume artmadi

Turkiye’'nin cari islemler dengesi, GSYH'ye orani, %, 1975-2017

2003-2018
ortalama: % - 4,8

1975-1998
ortalama: % - 1,8

1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999
2003
2005
2007
2009

2001
2011
2013
2015
2017

e==Cari islemler dengesi/GSYH, %

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhgi, TCMB, TEPAV hesaplamalari
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Borc¢ alan buyuyor ama arada...

Sektorlere gore Tirkiye'nin briit dis bor¢ stoku, 1989-2018
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m Bankacilik digi 6zel sektor m Ozel bankalar

® Kamu bankalar

Genel yonetim
m KiT'ler ve diger finansal olmayan kuruluslar

= TCMB

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi, TEPAV hesaplamalari
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Yatinnmlar dogru alanlara kanalize etmemiz
gerekecek

Yatirnm kalemlerinde biiyiime, ortalama, yeni seri, 2010-2018

11,1

6,7
4,6

-1,7

2010-2018 2016-2018
mInsaat ™ Makine ve techizat = Dider

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
Not: Biiylime oranlari bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore hesaplanmistir.
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Yatinnmlar dogru alanlara kanalize etmemiz
gerekecek

Yatinm kaleminin bilyiimeye katki puani, ortalama, yeni seri, 2010-2018

-0,1

2010-2018 2016-2018

W insaat M Makine ve techizat Diger

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
Not: Biiylime oranlari bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore hesaplanmistir.
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Avrupa’nin yani basinda yuksek teknolojili
ihracatimiz neden artmiyor?

Katma degeri goz oniinde
bulundurursak mal ve hizmet ticareti
dagilimi ne olurdu?, %

Kiiresel ihracatin ne kadari mal ne
kadari hizmet ticaretinden olusuyor?, %

1980 1995 2009 1980 1995 2009
B Mal I Hizmet

Kaynak: Heuser and Mattoo (2017), Johnsan ve Noguera (2016), Haven ve Van Der Marel (2018)
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Gulen yuz: Hizmetlerin uretim
siirecinde agirhigi artmaktadir

Daha yiiksek Satis sonrasi
O AR-GE hizmeti )
‘ o Markalastirma Pazarlama ©
Katma deger o Dizayn Dagitim @
®
Imalat
Daha diisiik
Uretim zinciri
Zaman

Kaynak: Bertelsmann Stiftung
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M

Is Yapma Kolayhgi Endeksi, siralamalar, 2019

Genel Ise I';z:?t Elektrik Millk | Kredi |Yatinmcilan|Vergilerin|Sinir disi| S6zlesmelerin durtIJf|:1I1ausnun
siralama|baslama alinmasi baglanmasi | kaydi [alinmasi n korunmasi6denmesi| ticaret | uygulanmasi coziilmesi

Tiirkiye : 650 : 30 DY
Arjantin 119 128 174 103 119 85 Y/ 169 125 107 104
Avustralya 18 7 ) 52 50 8 64 26 {1 )c] 5 20
Brezilya 109 140 175 40 137 929 48 184 106 48 77
Kanada 22 3 63 121 34 12 11 19 50 96 13
Cin 46 28 121 14 27 73 64 114 65 6 61
Fransa 32 30 19 14 96 929 38 55 1 12 28
LULERE] 24 114 24 5 78 44 72 43 40 26 4

Hindistan 77 137 52 24 166 22 7 121 80 163 108
Endonezya 73 134 112 33 100 44 51 112 116 146 36
Italya 51 67 104 37 23 112 72 118 1 111 22
Japonya 39 93 ) 22 48 85 64 97 56 52 1

G. Kore 5 11 10 p 40 60 23 24 33 2 11
Meksika 54 94 93 929 103 8 72 116 66 43 32
Rusya 31 32 48 12 12 22 57 53 99 18 55
S. Arab. 92 141 36 64 24 112 7 78 158 59 168
G. Afrika 82 134 96 109 106 73 23 46 143 115 66
B. Krallik ) i) 17 7 42 15 23 30 32 14
ABD 8 53 26 54 38 3 50 37 36 16 3

0 ’ o o e
() [} [) [} [} (J ) 0
ayna ) a Banka apma Kolaylig de S PAV gorselle ele



te paV | Slayt27

Siyasi istikrar
olmasi/siddet ve | Hiikiimetin Yonetim Hukukun Yolsuzlukla
teror olaylarinin etkinligi kalitesi tistiinliigii miicadele

asanmamasi

Halkin s6z sahibi
olmasi ve hesap
verilebilirlik

Toplam lilke
sayisi

- Tiirkiye‘den daha iyi performans - Tiirkiye‘den daha kotii performans

Kaynak: Dlinya Yonetisim GoOstergeleri 2018, TEPAV gdrsellestirmeleri
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Turkiye nerede duracagina karar vermeli

Diinya Yonetisim Gostergeleri, yiizdelik siralama, AB-28, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ve

Turkiye, 2017

Halkin s6z sahibi olmasi ve
hesap verilebilirlik

Siyasi istikrar
Yolsuzlukla micadele olmasi/siddet ve terdr
olaylarinin yaganmamasi

Hukukun Gstinliga Hikiimetin etkinligi

Yonetim kalitesi

e==T(irkiye Orta Dogu ve Kuzey Afrika e==AB-28

Kaynak: Diinya Yonetisim Gostergeleri, TEPAV hesaplamalari (Agirliklandiriimamis ortalama)
Not: Distaki halkalar tlkelerin/llke gruplarinin daha iyi siralamalara sahip oldugunu gostermektedir.
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Ileri teknolojili yatinm icin, Tiirkiye s6z konusu
oldugunda, hukukun iistiinliigu gereklidir

Hukukun Ustiinliigii Endeksi, skor, Tiirkiye, 2012 & 2019

Hukukun Ustiinliigii
Hiikiimetin Giiciiniin Endeksi Alt Bashklar Al A0

Sinirlandiriimasi w7 ; P
gluktljmztlnl Gucunidn 123/126
_ Yolsuzlukia Inirlandiriimasi
Cezai Adalet Miicadele B
Yolsuzlukla Micadele 57/126
Seffaflik 94/126
Vatandaglarin Seffaflik
Adalete Erisebilirligi Temel Haklar 122/126
| K|§|Ier|r_1U_Can ve Mal 96/126
Hukuki ve idari Gulvenligi
Diizenlemelerin Temel Haklar Hukuki ve idari
Uygulanmasi Duzenlemelerin 106/126
Kisilerin Can ve Mal Uygulanmasi
Guvenligi
| \IE/a_tarlljc_Ilg,T_lg_rln Adalete 96/126
= Tiirkiye 2019 isvec 2019 emm=Tiirkiye 2012-2013 rsebiliriigl
Cezai Adalet 85/126

Kaynak: Dinya Adalet Projesi, TEPAV hesaplamalari
Not: Distaki halkalar daha yliksek skorlari gostermektedir.
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Yenilikgi
ciktilar

Hindistan

I_Endonezya

S. Arabistan

G. Afrika

B. Krallhik

ABD

*126 lilke arasinda

- Tiirkiyeden daha iyi performans

- Tiirkiye'den daha koétii performans

Kaynak: Kiresel Inovasyon Endeksi, 2018, TEPAV gérsellestirmeleri
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Reform giindeminin odaginda ne olmahli? -1-

m Kamu eliyle secilmis ulusal sampiyonlar doneminde
miyiz?
=>Almanya’nin 2030 Sanayi Stratejisi dokiimani-Cin gibi

yapmak mumkin mua?
=>Turkiye icin Cin gibi yapmak mumkin mua?

m Ozel sektoriin ayagindaki baglar ¢6ztip, kamunun
karar alma strecine midahale etmesini
engellemeli miyiz?
=>Yeni bir serbestlestirme glindemi mi tasarlamaliyiz?
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Reform gliindeminin odaginda ne
olmah? -2-

m Imalat sanayiini sicratmak icin, oncelikle hizmetler

sektorunt serbestlestirmek gerekiyor.
=> Yeni teknolojilerle nasil bir dontisum bekleyebiliriz?

m Sehirlerde yasami ucuzlatmak icin tarimda bir

serbestlestirme programina ihtiyac var.
=> Yeni teknolojilerle nasil bir dontsum bekleyebiliriz?

m Teknolojik dontisimun ve yaslanan nufusun yerel
esitsizliklere katkisini bertaraf edebilmek icin sosyal yardim
sisteminin konsolidasyonu geregi var.

=> Yeni teknolojilerle nasil bir dontisium bekleyebiliriz?
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Reform giindeminin odaginda ne
olmah? -3-

m Sektorlerden teknolojilere degil, teknolojilerden sektorlere dogru
gitmekte fayda var.
m Tirkiye mevcut kapasitesi ile hangi teknolojilere odaklanabilir?
=> Arastirma uzayi ile Grtin uzayi nasil karsilastirihr?
= Start-uplar icin ne yapilabilir?
m Yeni teknolojiler, Tlrkiye'nin geleneksel sektorlerini nasil
donusturebilir?
> Tesvik sistemi nasil tasarlanmali? Inovasyon ekosisteminde, vergi tesvidi
kadar kurumsal gelismeyi tesvik—mesela yatirnm bankaciligi ve ara yiz
eksikligi
m Yeni teknolojiler, hangi mekanda, hangi altyapi ile ne tlr sonuclara yol
acabilir?
=> Yeni sehirlesme politikasi ve bolgesel kalkinma gliindemi
2 Mekansal planlama glindemi
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DU T I D O B @290 E.
Yalnizca ekonomi degil, cok yonlii bir doniisiim programi

m  Makro ve finansal istikrar tesis etmek
=> Glcla para ve maliye politikalar
=> Banka bilancolarini temizlemek
® Hukukun ustiinliigiinii yeniden ihya etmek
= OHAL aliskanliklarini degistirmek/ Hukukun normallesmesi
= AYM Kkararlari-yargi reformu hazirliklari
m Kamu idaresi reformunu tamamlamak
= Cumhurbaskanligi sistemini isler hale getirmek
m Yeni buyume stratejisi ve yapisal reform programi
=> Dikey bir sanayi politikasi cercevesi ile yatay bir serbestlesme slireci
m Yeni Tirkiye hikayesi ve lobi faaliyetleri

= Turkiye'nin kiiresel ve bolgesel donlisim slirecinde oynamakta oldugu ve oynayacadi
rol aciklikla ortaya konulmal

e Zor bir cografyada, glcli bir sanayi Ulkesi
=> Turkiye'nin ortak bir hedef etrafinda yeniden birlestirilmesi olmazsa olmaz
e BOlinmus bir toplum reform yapabilir mi?



